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26Приложение №1: Хроника сделок, совершенных Обществом за 2011 г.:




1. Обращение Председателя Совета директоров к акционерам.

  
Уважаемые акционеры!

Оценивая результаты деятельности ОАО «Горэлектросеть» в 2011 году, можно с уверенностью сказать, что наличие скоординированной политики Совета директоров и руководства Компании позволило не только завершить 2011 год с прибылью, но и решить ряд задач, положительно влияющих на деятельность компании на среднесрочную и долгосрочную перспективу.

 
В 2011 году коллективу ОАО «Горэлектросеть» удалось решить следующие задачи:

-  обеспечить поступление электроэнергии в сеть в объёме 855,2 млн. кВтч;

- обеспечить надежность поставок электроэнергии на территории города Нижневартовска;

-  сохранить устойчивое финансовое положение компании и получить весомый рост доходов предприятия;

- обеспечить получение чистой прибыли в размере 97 млн. 460 тыс. руб. 

Объём чистой прибыли, полученной обществом, значительно превысил плановые показатели. Основная часть прибыли была направлена на инвестиционную деятельность. Объём инвестиций составил 373% по отношению к 2010 году. В отчетном периоде на строительство и реконструкцию сетей и энергообъектов в рамках реализации инвестиционной программы ОАО «Горэлектросеть» было направлено 200 млн. 895 тыс. рублей. Подводя итоги работы в 2011 году, следует положительно оценить достигнутые результаты по данному направлению деятельности Общества. 

В 2011 году состоялось одно общее собрание акционеров, на котором был утвержден годовой отчет и годовая бухгалтерская отчетность Общества, избран новый состав Совета директоров, Ревизор общества и утвержден Аудитор. Сумма нераспределённой прибыли за отчётный период составила свыше 100 млн. рублей. Решений о выплате дивидендов не принималось

Безусловно, весомый вклад в деятельность Общества в 2011 году внес Совет директоров  ОАО «Горэлектросеть», который, являясь проводником интересов акционеров, оказывает влияние на эффективность управления и конечные результаты работы Компании. В отчетном периоде Совет директоров провел 7 заседаний по вопросам деятельности компании, среди которых рассматривались вопросы одобрения сделок с заинтересованностью, крупных сделок, избрания генерального директора. Необходимо отметить эффективную работу менеджмента Общества, обеспечившую своевременное и качественное выполнение решений Совета директоров и Общего собрания акционеров. 

Желаю руководству и всему коллективу Общества успехов в реализации намеченных планов. 

Председатель Совета директоров 

ОАО «Горэлектросеть»
        





 Т.Б. Черных

2. Обращение Генерального директора Общества к акционерам.

Уважаемые акционеры!

Открытое акционерное общество «Городские электрические сети» занимает лидирующую позицию на рынке услуг по передаче электрической энергии в городе Нижневартовске. Анализируя деятельность Общества за отчетный период необходимо отметить, что ОАО «Горэлектросеть» продолжило уверенное поступательное развитие, добилось высоких результатов, укрепив репутацию высокопрофессиональной, социально ответственной, надежной, стабильной, успешно решающей задачи энергоснабжения компании.
 
Так, в 2011 году ОАО «Горэлектросеть» впервые перешло на методику формирования тарифов на передачу электроэнергии по методу RAB-регулирования. Это создало дополнительные возможности для инвестиций и привнесло в работу компании новый, передовой опыт. 


Также в 2011 году ОАО «Горэлектросеть» была налажена чёткая схема поставок электроэнергии в город от двух поставщиков – ОАО «Тюменьэнерго» и  ФСК ЕЭС - МЭС Западной Сибири» Холдинга МРСК. Это создало дополнительные возможности для повышения надёжности схемы энергоснабжения города.

Стоит отметить стабильную и успешную работу Общества в отчетном периоде, что еще раз подтверждает соблюдение интересов потребителей и акционеров ОАО «Горэлектросеть». В целях создания максимально удобных для потребителей условий предоставления услуг по технологическому присоединению в 2011 году был усовершенствован регламент предоставления данного вида услуг. Прибыть предприятия по данному направлению работы составила 14 487,0 тыс. руб. 

В 2012 году Общество в своей деятельности будет нацелено на максимальное повышение эффективности осуществление основного вида деятельности Компании, сохранение репутации надежной и стабильно работающей организация, для чего планирует решить ряд ключевых задач, таких как:

- сохранение и расширение рынка сбыта услуг за счет приобретения электрических сетей, а также их строительства и модернизации;

- оптимизация условно-постоянных затрат и прочих расходов в целях постоянного развития материально-технической базы и сохранения кадрового потенциала компании;

- совершенствование системы управления компанией для обеспечения динамичного реагирования на изменения на оптовом и розничном рынке электроэнергии;

- формирование эффективной системы корпоративного управления, призванной обеспечить защиту прав и законных интересов акционеров и инвесторов.

 - реализация проектов по повышению капитализации электросетевых активов путём приобретения ведомственных электросетей и оптимизации работы по технологическому присоединению коммерческих потребителей, с целью приобретения активов в собственность Компании.

Стратегической целью ОАО «Горэлектросеть» является повышение конкурентоспособности на региональном рынке электроэнергии при сохранении устойчивого финансового состояния, увеличение операционной эффективности функционирования Компании, выражающейся в максимизации размера чистой прибыли, обеспечении ликвидности компании, достаточной для направления полученной чистой прибыли на выплату дивидендов, без обременения компании дополнительной кредитной нагрузкой. 

Успешное решение этих задач при выборе стратегии, нацеленной на долгосрочную перспективу, обеспечит дальнейшее развитие ОАО «Горэлектросеть» в интересах потребителей, акционеров, инвесторов и повысит конкурентоспособность компании на оптовом и розничном рынках электрической энергии.

В заключение позвольте выразить признательность Совету директоров Общества и руководству отрасли за поддержку и понимание, поблагодарить сотрудников компании за добросовестную и упорную работу и пожелать приумножения успехов. 

С наилучшими пожеланиями,

Генеральный директор ОАО «Горэлектросеть»


Ю.А. Елин

3. Общая информация об Обществе.

Положение Общества в отрасли и перспективы развития.

3.1. Географическое положение Общества.

Данные о фирменном наименовании.

Полное наименование: Открытое акционерное общество “Городские электрические сети”.

Сокращенное наименование: ОАО «Горэлектросеть»
Место нахождения: 628615, РФ, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ-Югра, г. Нижневартовск, улица Северная, дом 54а, строение 1

Почтовый адрес: 628606, РФ, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ, г. Нижневартовск, улица Северная, дом 54а, строение 1
3.2. Краткая история развития Общества.

Открытое акционерное общество "Городские электрические сети" (далее именуемое "Общество") учреждено в соответствии с приказом Комитета по управлению имуществом Администрации города Нижневартовска Ханты-Мансийского автономного округа №23 от 13 декабря 1995 года, Постановлением Совета Министров РСФСР №601 от 25 декабря 1990 года «Об утверждении положения об  акционерных обществах» Указом президента РФ №1230 от 14 октября 1992 года «О регулировании арендных отношений и приватизации имущества государственных и муниципальных предприятий, сданного в аренду» и Указом Президента РФ от 24 декабря 1993 года №2284 «Государственная программа приватизации государственных и муниципальных предприятии в РФ».

Правовое положение Общества, права и обязанности его акционеров определяются Гражданским кодексом Российской Федерации и Федеральным законом от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ "Об акционерных обществах".

Сведения о государственной регистрации.

Данные свидетельства о государственной регистрации юридического лица

Номер государственной регистрации: 95041

Дата государственной регистрации: 18.12.1995
Наименование органа, осуществившего государственную регистрацию: Администрация города Нижневартовска

Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 1028600957538

Дата регистрации: 28.11.2002

Наименование регистрирующего органа: Инспекция Министерства по налогам и сборам по г. Нижневартовску Ханты-Мансийского автономного округа

Идентификационный номер налогоплательщика.

ИНН – 8603004190, код причины постановки  на учет 860301001

Филиалы и представительства.

Филиалов и представительств  - нет.

3.3. Положение Общества в отрасли.

Электроэнергетика – основная отрасль экономики, которая обеспечивает потребителей энергией. От бесперебойной работы отрасли напрямую зависит энергобезопасность страны.  

ОАО «Горэлектросеть» является сетевой организацией, осуществляющей деятельность по оказанию услуг по передаче электрической энергии жилому сектору, социально-общественным и промышленным предприятиям города Нижневартовска Общество работает стабильно, обеспечивая надежное и безопасное функционирование производственно-технических и социальных объектов потребителей, успешно выполняет задачи по обслуживанию энергообъектов городского хозяйства, безаварийной работе энергооборудования.

ОАО «Горэлектросеть» включено в Реестр субъектов естественных монополий в топливно-энергетическом комплексе, в отношении которых осуществляются государственное регулирование и контроль. Регулирующий орган - Региональная энергетическая комиссия Тюменской области, Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов.

3.4. Основные показатели.

Объемы реализации услуг в динамике за 3 года

	№ п/п
	Виды продукции
	Ед. изм. натур. показателей
	2009
	2010
	2011

	1
	2
	3
	
	
	

	1
	Сетевые услуги
	 
	
	
	

	  1.1. 
	Поступление в сеть
	млн. кВтч
	877, 879 844
	890,27635
	855, 214 472

	 1.2. 
	Мощность
	М  вт
	125, 629
	127,11317
	121, 774


Выручка от реализации услуг в динамике за 3 года

	
	
	
	2009
	2010 
	2011 по ЕКТ

	1.
	Электроэнергия
	тыс.руб.
	611 022, 428 
	530 428, 724
	1 214 387, 329


3.5. Организационная структура Общества


[image: image1]
3.6. Приоритетные направления деятельности Общества.

Основными видами деятельности Общества является оказание услуг по передаче электрической энергии. 

Общество рассматривает данный вид деятельности как свой базовый бизнес и намерено достичь максимального прогресса на основных направлениях этого бизнеса. 

Для достижения стратегической цели ОАО «Горэлектросеть» определены следующие приоритетные направления деятельности:

· Повышение инвестиционной привлекательности сетевой Компании

· Удовлетворение платежеспособного спроса на передачу электрической энергии путем создания условий для присоединения перспективных нагрузок с учетом долгосрочных планов социально-экономического развития региона; 

· Развитие электросетевого комплекса на основе новых технологий; 

· Повышение благосостояния акционеров Компании за счёт повышения стоимости акций и дивидендных выплат.

3.7. Конкурентное окружение Общества и факторы риска.

Энергетические инвестиционные риски тесно связаны с современной политической ситуацией в стране. Основная деятельность Общества осуществляется в Сибирском округе. Экономический спад повышает негативное воздействие страновых рисков на деятельность Общества

Тем не менее, значительное влияние на деятельность Общества также могут оказать решения местных, региональных и государственных властей в отношении налогообложения, тарифов, квот, торговых барьеров, лицензионной и антимонопольной политики, установления процентных ставок, ставок рефинансирования, особенно в отношении арендованного имущества.

Отраслевые риски

Прогнозируемая динамика развития отрасли  определяется  общей динамикой социально-экономического развития всех остальных отраслей экономики РФ, а также в определенной степени – климатическими и погодными условиями ХМАО.

Государство, в лице регулирующих органов регионального и федерального уровня, оказывает непосредственное влияние на деятельность Общества путем формирования  правовой базы. 

Страновые и региональные риски

Стабилизирующаяся социально-политическая ситуация в России и экономический рост снижают негативное воздействие страновых рисков на деятельность Общества.

Тем не менее, значительное влияние на деятельность Общества могут оказать решения государственных властей  в отношении налогообложения.

Риски, связанные с деятельностью Общества

Риски, связанные с деятельностью Общества, в том числе риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует Общество, возможной ответственностью Общества по долгам третьих лиц,  возможностью потери заказчиков, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процентов общей выручки от продажи  услуг Общества отсутствуют.

Финансовые риски

Учитывая тот факт, что сумма расходов номинирована в рублях, а доходы не привязаны к валютному курсу, вероятность возникновения существенных финансовых рисков отсутствует, за исключением кредитных рисков, то есть риска банкротства контрагента, неисполнения или несвоевременного исполнения финансовых обязательств партнерами, а именно дебиторская задолженность.

Ценовые риски


Ценовой риск связан с необходимостью утверждения тарифов в РЭК.

3.8. Миссия и стратегия Общества


Миссией ОАО «Горэлектросеть» является обеспечение надежного и бесперебойного снабжения потребителей города Нижневартовска качественной электрической энергией, удовлетворение спроса на электрическую энергию и мощность.

 Ключевыми моментами стратегии являются:


Повышение инвестиционной привлекательности Компании;

Модернизация технической базы с соблюдением экономических, социальных и иных интересов работающего персонала и населения;

Формирование единого сетевого пространства и повышение надежности, как технологической, так и экономической на основе технически неразрывного и взаимосвязанного сетевого оборудования, для обеспечения надежного электроснабжения и создания условий по присоединению к электрическим сетям потребителями города Нижневартовска

3.9. Обзор событий 2011 года, повлиявших на развитие Общества

На основании Решения Региональной энергетической комиссии от 30 декабря 2010 г. №645 и Приказа Федеральной службы по тарифам №478-э/8 от 24 декабря 2010 г. с 2011 г. Общество перешло к регулированию тарифов на услуги по передаче электрической энергии с применением метода доходности инвестированного капитала (RAB). 

В 2011 году ОАО «Горэлектросеть» согласно условиям договора аренды муниципального имущества с инвестиционными условиями отчиталось перед Администрацией г. Нижневартовска за выполнение мероприятий по реконструкции и строительству объектов электроснабжения города за счет средств инвестиционной программы на сумму 142, 304 миллионов рублей. По условиям этого же договора, ОАО «Горэлектросеть» выполнило в 2011 году реконструкцию и модернизацию муниципальных объектов электросетевого хозяйства на сумму 54,82 миллиона рублей.

4. Деятельность Общества

4.1. Основные показатели по видам деятельности

Производственная деятельность: 

В 2011 году ОАО «Горэлектросеть» в рамках исполнения инвестиционной программы профинансировало строительство энергетических объектов в г. Нижневартовске на общую сумму 142 304 тысяч рублей. Было построено и введено в эксплуатацию: один распределительный пункт 10 кВ, три двухтрансформаторные подстанции 10/0,4 кВ, проложено около 2-х км кабельных линий электропередачи 10 кВ,  проложено 7,5 км. кабельных линий электропередачи 0,4 кВ, установлено 315 счетчиков электрической энергии. 

Подробнее по инвестиционным проектам:
1. Выполнена 2-я очередь имущественного комплекса Автоматизированная система диспетчерского управления и технического учета электроэнергии (АСДУ/АСТУЭ). Указанная система позволяет в реальном времени по фидерам ПС-35/6(10) кВ и РП определять баланс мощностей в системе электроснабжения города, своевременно выявлять сбои в работе системы. Анализ показаний системы позволяет разрабатывать мероприятия для повышения энергетической эффективности системы электроснабжения города.  Установлено 315 счетчиков электрической энергии. 

2. В 20 квартале восточного планировочного района ОАО «Горэлектросеть» при сотрудничестве с застройщиком ЗАО «Нижневартовскстройдеталь» полностью выполнило строительство сетей электроснабжения. Выполнение указанных мероприятий обеспечивают техническую возможность подключения к электрическим сетям вновь строящихся объектов жилья и соцкультбыта в 20 квартале восточного планировочного района. Построено: один распределительный пункт 10 кВ, три двухтрансформаторные подстанции 10/0,4 кВ, проложено около 2-х км. кабельных линий электропередачи 10 кВ. 

3. В связи с истечением срока службы старых электрических сетей 2-го мкр. и естественным ростом нагрузок жилых домов в 2011 году ОАО «Горэлектросеть» закончило мероприятия по строительству новых сетей электроснабжения в первых (1-й и 2-й) микрорайонах города. Данные мероприятия были начаты в 2005 году. Теперь все объекты 1-го и 2-го микрорайона обеспечены высоким уровнем надежности электроснабжения. Проложено 7,5 км. кабельных линий электропередачи 0,4 кВ. 

В 2011 году ОАО «Горэлектросеть» в рамках исполнения программы модернизации и реконструкции муниципальных объектов электросетевого хозяйства было выполнено:
1.
В целях повышения надёжности электроснабжения в старой части города было реконструировано воздушных линий электропередачи напряжением 0,4 кВ с заменой голого провода на самонесущий изолированный провод более 2 000 м.

2.
В  целях повышения надёжности электроснабжения существующих объектов жилья и соцкультбыта, энергосбережения и энергетической эффективности существующих сетей электроснабжения города, для снижения электрических потерь было выполнена реконструкция восьми трансформаторных подстанций с заменой электрооборудования и установкой устройств компенсации реактивной мощности.

3.
В  целях повышения надёжности электроснабжения существующих объектов жилья и соцкультбыта, энергосбережения и энергетической эффективности существующих сетей электроснабжения города выполнена реконструкция пяти распределительных пунктов 10 кВ с установкой устройств противоаварийной автоматики (АЧР, ЧАПВ). 

Экономические показатели: 

	Показатель
	Тыс. руб.

	Выручка (без НДС)
	1 111 632

	Затраты на инвестиции
	142 304

	Налог на прибыль
	30962

	Чистая прибыль
	105228


4.2. Структура доходов

	Показатели
	2011 год

	Доходы (всего)
	1 111 632,2

	Выручка от реализации сетевых услуг
	1 029 141,8

	электрической энергии
	1 029 141,8

	Выручка от технологического присоединения
	16 475,0

	Выручка по прочим видам деятельности,  в т.ч.:
	66 015,4

	 Деятельность по обеспечению работоспособности  электрических сетей
	3 233,2

	 Деятельность автомобильного грузового неспециализированного
	30 591,8

	 Сдача внаем собственного нежилого недвижимого имущества
	8 928,7

	 Аренда прочих машин и оборудования научного и  промышленного назначения
	6 903,7

	 Предоставление прочих услуг
	16 358,0


4.3. Инвестиционная деятельность

Объем капиталовложений Общества за последние 3 года

	
	ед. измерения
	2009
	2010
	2011

	Объем капиталовложений
	тыс. руб.
	41 044, 66
	53 833
	142 304

	в том числе:
	
	
	
	

	строительство по технологическому присоединению
	тыс. руб.
	24 583, 17
	12 224, 8
	22 922

	
	
	
	
	

	прочее
	тыс. руб.
	2 020, 28
	1 645, 2
	12 807

	собственные
	тыс. руб.
	
	39 963
	

	поступление основных средств в виде вклада в уставный капитал
	тыс. руб.
	
	259 282, 57
	

	
	
	
	
	

	Инвестиционная программа RAB
	тыс. руб.
	
	
	106 575


Сведения об исполнении инвестиционной программы 




тыс.руб.
	Источник финансирования
	Объекты
	План
	Факт

	
	Новое строительство и расширение, в.т.ч.:
	14 700
	22 922

	Техприсоединение
	Сети электроснабжения 10 кв ТП-1,ТП-2 в Северной промзоне в составе ЭСК "Эл.сети, РП,ТП пром.зоны"
	4 200
	3 867

	Техприсоединение
	КЛ-0,4 кв от ТП 8/8 до ВРУ ж/д Ленина,17 в составе ЭСК"Эл.сети,РП,ТП жилой зоны"
	100
	0

	Техприсоединение
	КЛ-10кВ от ТП-7/5 до ТП-7/6,2КЛ-0,4кВ от ТП-7/6 до ВРУ ад.зд Дзерж.17б в сост. ЭСК"эл.сети,рп,тп,ж.з
	100
	0

	Техприсоединение
	ТП - 78/3 панель 20,ЗПУ г. Нижневартовск.
	100
	8

	Техприсоединение
	ТП -1 с сетями 6кВ Панель 17,ЗПУ в составе ЭСК:"Эл.сети, РП , ТП промзоны
	100
	615

	Техприсоединение
	ТП -1 с сетями 6кВ Панель 18,ЗПУ в составе ЭСК:"Эл.сети, РП , ТП промзоны"
	100
	0

	Техприсоединение
	ТП -3 с сетями 6кВ.Панель 18,ЗПУ в составе ЭСК:"Электрические сети,РП,ТП прмзоны".
	1 100
	852

	Техприсоединение
	2КЛ 0,4 от ТП-1/6 до ВРУ 3-х этажного здания Пикмана 13
	1 700
	1 434

	Техприсоединение
	ТП-9.2 с сетями 10кВ в составе ЭСК "Электрические сети РП ТП жилой зоны
	7 200
	8 879

	Техприсоединение 
	КЛ-10 кв ф.5 от ПС -35/10кв Галина",КТПН -10/0,4 кв,панель16 "
	0
	1 203

	 Техприсоединение
	"Сети электроснабжения 6 кв, КТПН 6/0,4кв -2х1000кВа, панель 10,ЗПУ"
	0
	5 397

	Техприсоединение 
	БКТП -10/0,4квОбщественного центра 2-ой О.З.с сетями 10кв в составе ЭСК "Электрические сети,распреде
	0
	24

	Техприсоединение 
	КТПН - 6/0,4кВ  панель 12, ЗПУ ,г.Нижневартовск.
	0
	5

	Техприсоединение 
	КТПН -6/0,4 кв  №341/з  панель 23,ЗПУ, г. Нижневартовск
	0
	640


4.4. Структура имущества Компании

	 
	2009
	2010
	2011

	
	Балансовая стоимость
	Амортизация 
	Остаточная стоимость
	Балансовая стоимость
	Амортизация 
	Остаточная стоимость
	Балансовая стоимость
	Амортизация 
	Остаточная стоимость

	Здания
	327032
	117 056
	209 976
	447 672
	122 692
	324980
	447 672
	129 956
	317716

	Машины и оборудование
	99 310


	64 159


	35 151
	100 828
	74 260
	26 568
	109 959
	82 408
	27 551

	Сооружения
	169 882
	23 440
	146 442
	334 875
	35 264
	299611
	410 105
	52 704
	357 401

	Прочие основные фонды
	15 097
	6 491
	8 606
	14 813
	6 850
	7 963
	14 020
	6 587
	7 433

	Транспортные средства
	53 807
	41 347
	12 460
	53 771
	45 489
	8 282
	60 947
	45 657
	15 290

	Итого:
	665128
	252 493
	412 635
	951 959
	284 555
	667404
	1042703
	317 312
	725 391


5. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества.

5.1. Основные положения учетной политики.

Учетная политика как совокупность принципов, правил организации и технологии реализации способов ведения бухгалтерского учета разработана с целью формирования максимально полной, объективной и достоверной отчетности, а также оперативной финансовой и управленческой информации, с учетом организационных и отраслевых особенностей ОАО «Горэлектросеть».

Способы ведения бухгалтерского и налогового учетов, избранные ОАО «Горэлектросеть» при формировании Учетной политики на 2011 г., утверждены приказом Генерального директора №307 от 30.12.2010 г.. ОАО «Горэлектросеть» организует, ведет бухгалтерский учет и составляет бухгалтерскую отчетность в соответствии с Федеральным законом от 21.11.1996 г. № 129-ФЗ «О бухгалтерском учете», Приказом Министерства финансов РФ от 02.07.2010г.       № 66н «О формах бухгалтерской отчетности организации», действующими Положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ), рабочим Планом счетов, разработанным на основе типового Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности и Инструкции по его применению, утвержденных приказом Минфина РФ от 31.10.2000 г. № 94н. ОАО «Горэлектросеть» исчисляет и уплачивает налоги в соответствии с законодательством РФ о налогах и сборах, законодательством субъектов РФ о налогах и сборах, нормативными правовыми актами органов местного самоуправления о налогах и сборах, с учетом программного обеспечения, используемого для ведения учета в ОАО «Горэлектросеть».

Основные принципы учетной политики:

активы и обязательства организации существуют обособленно от активов и обязательств собственников этой организации и активов и обязательств других организаций (допущение имущественной обособленности);

организация будет продолжать свою деятельность в обозримом будущем и у нее отсутствуют намерения и необходимость ликвидации или существенного сокращения деятельности и, следовательно, обязательства будут погашаться в установленном порядке (допущение непрерывности деятельности);

принятая организацией учетная политика применяется последовательно от одного отчетного года к другому (допущение последовательности применения учетной политики);

факты хозяйственной деятельности организации относятся к тому отчетному периоду, в котором они имели место, независимо от фактического времени поступления или выплаты денежных средств, связанных с этими фактами (допущение временной определенности факторов хозяйственной деятельности).

5.2. Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения Компании за последние 3 года.

	
	 
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.

	Доходы от основных видов деятельности (без НДС)
	 
	623 258 201, 33
	545 987 268, 48
	 1 111 632 164, 51

	в т.ч. передача электроэнергии
	 
	517 815 617,16
	449 515 868,60
	1 029 141 804,26

	Прочие доходы (б/з НДС на реализованные ОС)
	 
	4 616 996,09
	437 509,42
	780 396,98

	Производственные расходы
	 
	397 882 023,57
	361 401 793,60
	791 740 393,04

	Общехозяйственные расходы
	 
	183 150 566,75
	159 425 046,81
	175 556 032,81

	Прочие расходы (б/з НДС на реализованные ОС)
	Итого:
	16 316 100,50
	16 956 735,27
	15 796 124,51

	из них:
	 
	 
	 
	 

	не принимаемые для целей налогообложения
	 
	5 975 360,43
	8 178 484,48
	5 812 171,53

	принимаемые для целей налогообложения
	 
	10 340 740,07
	8 778 250,79
	9 983 952,98

	Выручка - всего
	Итого:
	623 258 201,33
	545 987 268,48
	 1 111 632 164, 51

	Себестоимость проданных материалов
	Итого:
	2 679 127,30
	1 634 445,86
	897 979,13

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	Итого:
	581 032 590,32
	520 826 840,41
	967 296 425,85

	Прибыль от продаж
	Итого:
	39 546 483,71
	23 525 982,21
	143 437 759,53

	Проценты к получению
	Итого:
	 
	 
	35 537,16

	Прочие доходы ( б/з НДС на реализованные ОС)
	Итого:
	4 616 996,09
	437 509,42
	744 859,82

	ПРОЧИЕ РАСХОДЫ ( б/з НДС на реализованные ОС)
	Итого:
	16 316 100,50
	16 956 735,27
	15 796 124,51

	Прибыль(убыток) до налогообложения
	Итого:
	27 847 379,30
	7 006 756,36
	128 422 032,00

	Отложенные налоговые активы
	Итого:
	(68220,81)
	(54442,56)
	(21212,69)

	Отложенные налоговые обязательства
	Итого:
	42879,81
	(154857,15)
	1780,49

	Текущий налог на прибыль
	Итого:
	(9780630,47)
	(6095960,83)
	(30929184,44)

	Налоговые санкции
	Итого:
	(5028,41)
	(0,36)
	(13740,18)

	Корректировка прибыли прошлых лет в б/у дан.мри фнс№6
	Итого:
	1 047 358,38
	0,00
	0,00

	Направлено на увеличение уставного капитала
	Итого:
	(12524000)
	0,00
	0,00

	Дивиденды из чистой прибыли
	Итого:
	0,00
	0,00
	0,00

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	Итого:
	6 559 737,80
	701 495,46
	97 459 675,18

	Постоянные налоговые обязательства
	Итого:
	4 236 495,60
	4 903 909,27
	5 264 210,24

	из них:
	Итого:
	0,00
	0,00
	 

	 не принимаемых для целей налогообложения по 91_счету
	Итого:
	1195072,09
	1635696,90
	1162434,31

	 не принимаемых для целей налогообложения по 26 счету
	Итого:
	6845,71
	13623,72
	220000,00

	 не принимаемых для целей налогообложения по амортизации ОС
	Итого:
	3034577,80
	3254588,65
	3881775,93


Анализ структуры и динамики чистых активов Общества за последние 3 года

	Наименование показателя
	На конец 2009г.
	На конец 2010г.
	На конец 2011г.

	I. Активы
	 
	 
	 

	1.
	 Нематериальные активы
	-              
	-              
	-              

	2.
	Основные средства,незавершенное строительство,оборудование
	498786
	826410
	955272

	3.
	Доходные вложения в материальные ценности
	238
	121
	66

	4.
	Долгосрочные и краткосрочные финансовые вложения <1>
	289
	1010
	2401010

	5.
	Прочие внеоборотные активы <2>
	549
	495
	474

	6.
	Запасы
	12153
	13399
	17368

	7.
	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	7317
	11105
	15606

	8.
	Дебиторская задолженность <3>
	71483
	58892
	52878

	9.
	Денежные средства
	7018
	2184
	722

	10.
	Прочие оборотные активы
	 
	-              
	-              

	11.
	Итого активы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 1-10)
	597833
	913616
	3443396

	II. Пассивы
	 
	 
	 

	12.
	Долгосрочные обязательства по займам и кредитам
	 
	-              
	-              

	13.
	Прочие долгосрочные обязательства <4>, <5>
	1368
	1523
	1521

	14.
	Краткосрочные обязательства по займам и кредитам
	 
	-              
	662775              

	15.
	Кредиторская задолженность
	128655
	143796
	1913343

	16.
	Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов
	 
	-              
	-              

	17.
	Оценочные обязательства
	 
	-              
	-              

	18.
	Прочие  обязательства <5>
	 
	-              
	-              

	19.
	Итого пассивы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 12-18)
	130023
	145319
	2577639

	20.
	Стоимость чистых активов акционерного общества (итого активы, принимаемые к расчету (стр. 11), минус итого пассивы, принимаемые к расчету (стр. 19))
	467810
	768297
	865757


В 2011 году выручка составила 1 111 632 164,51 руб., по сравнению с 2010 годом 545 987 268,48 руб., увеличилась на 565 644 896,03 руб. Увеличение выручки по основному виду деятельности «передача электроэнергии» произошло за счет увеличения необходимой валовой выручки ОАО «Горэлектросеть» на 38,5%, что стало возможным благодаря переходу на метод регулирования RAB. При этом в 2011 году изменилась схема денежных потоков с «котел сверху» на «котел снизу» во взаимоотношениях между ОАО «Горэлектросеть», ООО «НЭСКО»- сбытовой компанией и ОАО «Тюменьэнерго»- смежной сетевой компанией, что и привело к увеличению выручки.

В 2010 году выручка составляла 545 987 268,48 руб.  по сравнению с 2009 годом 623 258 201,33 руб., снижение выручки 77 270 932,85 руб. произошло в связи с изменением   индивидуального  тарифа  на  услуги   по   передаче   электроэнергии   с ОАО «Тюменьэнерго».

Себестоимость продаж  в 2011 году увеличилась на 445 733 118,71 руб. по сравнению с 2010 годом.

В 2010 году  себестоимость продаж  уменьшилась на 61 250 431,35 руб. по сравнению с 2009 годом.

Прочие доходы за 2011 год  составляют 744 859,82 руб., в том числе получен доход от реализации основных средств 644 067,78 руб. По сравнению с 2010 годом прочие доходы увеличились на 342 887,56 руб.

Прочие расходы за 2011 год составляют 15 796 124,51 руб., в том числе расходы по списанной дебиторской задолженности с истекшим сроком исковой давности на основании акта инвентаризации от 31.12.2011 г. составляют 181 138,42 руб. По сравнению с 2010 годом прочие расходы уменьшились на 1 160 610,76 руб.

Прибыль до налогообложения составила за 2009 год  27 847 379,30 руб., за 2010 год 7 006 756,36 руб., за 2011 год  128 422 032,00 руб.

Чистая прибыль за 2011 год составляет 97 459 675,18 руб., по сравнению с 2010 годом увеличилась на 96 758 179,72 руб.

5.3. Расчеты с бюджетом РФ по налогам и сборам:

	Вид налога
	Оплачено
	Возмещено

	Федеральные налоги
	122329447,3
	4708546

	 - НДС
	60561732,25
	4708481

	 - НДФЛ 
	26781500
	65

	 - Страх.взнос. (баз.часть)
	25704762
	 

	 - Страх.взнос. (нак.часть)
	3128414
	 

	 - ФОМС
	3411005
	 

	 - ТОМС
	2227567
	 

	 - ФСС
	514467
	 

	Региональные налоги
	32522670,42
	4395315

	 - Налог на прибыль (тер.бюд.)
	23979691
	4395315

	 - Налог на имущество
	8069638
	 

	 - Негатив.воздейств. окр.ср.
	96978,42
	 

	 - Транспортный налог
	376363
	 

	Местные налоги
	711345
	0

	 - Земельный налог
	711345
	 

	 НСиПЗ
	827361
	 

	Всего:
	156390823,67
	9103861


С целью оптимизации налогообложения на предприятии проводятся следующие мероприятия:

1) ежегодное проведение переоценки основных средств; 

2) на стадии заключения договоров с покупателями отказ от авансовых платежей;
3) заключаются договора с поставщиками, которые работают с НДС; 

           4) ежемесячное планирование налога на прибыль (бюджет доходов и расходов);
5) правильность ведения бухгалтерского учета, своевременная сдача налоговой отчетности и своевременная уплата налогов. В этом случае предприятию не приходится платить штрафы и пени;
6) грамотность  оформления первичной документации;
7) строгое соблюдение норм НК РФ.
5.4. Анализ финансовой устойчивости и платежеспособности Компании.

	Наименование показателя, синонимы
	Описание
	Нормальное (допустимое) значение
	На начало периода
	На конец периода
	Изменение за период

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	Показывает, какую часть текущих обязательств фирма может погасить в ближайшее время за счет денежных средств
	0.2 - 0.7
	0,02
	13,64
	13,62

	Коэффициент срочной ликвидности
	Показывает, какую часть текущих обязательств фирма может погасить не только за счет денежных средств, но и за счет ожидаемых поступлений за отгруженную продукцию, выполненные работы или оказанные услуги.
	0.8 - 1
	0,43
	13,94
	13,51

	Коэффициент текущей ликвидности
	Показывает, какую часть текущих обязательств фирма может погасить с привлечением всех оборотных активов.
	Нормально >2, допустимо >1
	0,60
	14,12
	13,52

	Чистые оборотные активы
	Определяет величину потребности в собственном оборотном капитале
	 
	-57205
	2311467
	2368672

	Собственный оборотный капитал
	Величина собственных и приравненных к ним средств, которые могут быть направлены на формирование текущих (оборотных) активов
	 
	-57982
	-89345
	-31362

	Коэффициент маневренности собственного оборотного капитала 
	Показывает, какая часть собственного оборотного капитала "обездвижена" в товарно - материальных запасах, производственных затратах и прочих активах продолжительного срока ликвидности
	Уменьшение в динамике за период, больший среднего производственного цикла - положительный факт
	-13,85
	-10,70
	3,15

	Коэффициент обеспеченности собственным оборотным капиталом
	Характеризует степень участия собственного оборотного капитала в формировании оборотных активов. Является одним из факторов, определяющих финансовую устойчивость организации.
	>0.1
	-0,67
	-0,04
	0,63

	Коэффициент восстановления платежеспособности
	Рассчитывается в случае, когда хотя бы один из коэффициентов L3 или L5 меньше критериального
	>=1
	
	10,44
	

	Коэффициент утраты платежеспособности
	Рассчитывается в случае, когда оба  коэффициента L3 и L5 больше критериального
	>=1
	
	8,75
	


5.5. Определение характера финансовой устойчивости предприятия.










Анализируя платежеспособность, сопоставляются состояние пассивов с состоянием активов. Это дает возможность оценить, в какой степени организация готова к погашению своих долгов. Задачей анализа финансовой устойчивости является оценка величины и структуры активов и пассивов. Это необходимо, чтобы ответить на вопросы: насколько организация независима с финансовой точки зрения, растет или снижается уровень этой независимости и отвечает ли состояние ее активов и пассивов задачам финансово - хозяйственной деятельности. Показатели, которые характеризуют независимость по каждому элементу активов и по имуществу в целом, дают возможность определить достаточно ли устойчива анализируемая организация в финансовом отношении.

     Необходимо определить, какие абсолютные показатели отражают сущность устойчивости финансового состояния.

Долгосрочные пассивы (кредиты и займы) и собственный капитал направляются преимущественно на приобретение основных средств, на капитальные вложения и другие внеоборотные активы. Для того чтобы выполнялось условие платежеспособности, необходимо, чтобы денежные средства и средства в расчетах, а также материальные оборотные активы покрывали краткосрочные пассивы.

     Обобщающим показателем финансовой устойчивости является излишек или недостаток источников средств для формирования запасов и затрат, который определяется в виде разницы величины источников средств и величины запасов и затрат. Для анализа финансовой устойчивости предприятия, используются следующие абсолютные и относительные показатели:











	Наименование показателя, синонимы
	Описание
	Нормальное (допустимое) значение
	На начало периода
	На конец периода
	Изменение за период

	Собственный оборотный капитал (net working capital)
	Величина собственных и приравненных к ним средств, которые могут быть направлены на формирование текущих (оборотных) активов
	 
	-57 983
	-89 345
	-31 362

	Полный оборотный капитал (gross working capital)
	Общая величина источников для формирования текущих (оборотных) активов
	 
	85 814
	86 773
	960

	         
	 В общем случае - стр.210+стр.220 Ф. №1 по ОКУД
	 
	23 257
	32 757
	9 501

	Излишек (+), недостаток (-) собственного оборотного капитала для формирования запасов и затрат
	 
	 
	-81 240
	-122 102
	-40 863

	Излишек (+), недостаток (-) полного оборотного капитала для формирования запасов и затрат
	 
	 
	62 557
	54 016
	-8 541

	Коэффициент капитализации
	Соотношение собственных и заемных средств в 1 руб. активов
	<=1
	0,20
	0,21
	0,01

	Коэффициент финансовой независимости 

(equity ratio)
	Доля собственного капитала в общей сумме источников финансирования
	>=0.5
	0,84
	0,83
	-0,01

	Коэффициент финансовой независимости в части формирования запасов и затрат
	Показывает, какая часть запасов и затрат формируется за счет собственных оборотных средств
	>=0.5
	-2,56
	-2,77
	-0,21

	Коэффициент финансирования
	Показывает, какая часть деятельности предприятия финансируется за счет оборотных средств
	>=1
	5,12
	4,87
	-0,25

	Коэффициент финансовой устойчивости 

(margin of financional safety)
	Удельный вес источников финансирования, которые могут быть использованы долгое время, в общей сумме источников финансирования
	нормальное 0.8 - 0.9
тревожное
< 0.75
	0,84
	0,83
	-0,01


Исходя из данных таблицы и применяя интегральную методику оценки финансовой устойчивости предприятия, можно сделать следующие выводы: На конец периода, организация  относится ко второму классу финансовой устойчивости. В этот класс входят предприятия, демонстрирующие некоторый уровень риска по задолженности и обязательствам и обнаруживающие определенную слабость финансовых показателей и кредитоспособности. Это организации еще не рассматриваются как рискованные.
5.6. Анализ доходности и рентабельности финансово - хозяйственной деятельности.
                                                                                                                          в тыс. руб.

	№

 
	Показатель
	Абсолютное значение
	% к выручке

	
	
	Отчетный период
	Прошедший период
	Изменение
	Отчетный период
	Прошедший период
	Изменение

	1
	Выручка (Revenue)
	1 111 632
	545 987
	565 645
	100,00
	100,00
	0,00

	2
	Переменные затраты (variable cost)
	968 194
	522 461
	445 733
	87,10
	95,69
	-8,59

	3
	Маржинальный доход (вклад на покрытие, contribution margin)
	143 438
	23 526
	119 912
	12,90
	4,31
	8,59

	5
	Валовая прибыль (Gross profit)
	143 438
	23 526
	119 912
	12,90
	4,31
	8,59

	7
	Себестоимость продаж (sales cost)
	968 194
	522 461
	445 733
	87,10
	95,69
	-8,59

	8
	Операционная прибыль (Earnings before tax and interests)
	143 438
	23 526
	119 912
	12,90
	4,31
	8,59

	10
	Налогооблагаемая прибыль (income tax base)
	128 422
	7 007
	121 415
	11,55
	1,28
	10,27

	11
	Прибыль (убыток) от обычной деятельности (Ordinary activities profit)
	97 460
	701
	96 758
	8,77
	0,13
	8,64

	12
	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода (Net profit)
	97 460
	701
	96 758
	8,77
	0,13
	8,64

	14
	Реинвестированная прибыль (Reinvested profit)
	97 460
	701
	96 758
	8,77
	0,13
	8,64


	№
	Показатель
	Отчетный период
	Прошедший период
	Изменение

	1
	Оценка достаточности вклада на покрытие
	143 438
	23 526
	119 912

	2
	Плечо операционного рычага
	1,00
	1,00
	0,00

	3
	Отношение операционной прибыли (прибыли от продаж) к расходам по обычной деятельности, %
	0,15
	0,05
	0,10


     Из анализа данных таблиц, можно сделать следующие выводы:

     Маржинальный доход (вклад на покрытие, contribution margin). Является важнейшим определяющим фактором при анализе прибыльности  предприятия. Экономический смысл маржинального дохода заключается в том, что он обеспечивает покрытие постоянных расходов.  После того, как за счет полученного маржинального дохода покрыты постоянные расходы предприятия, фирма начинает получать  операционную прибыль. До этого, в случае недостаточности маржинального дохода, организация терпит убытки. В случае анализируемой организации, маржинальный доход покрывает не только постоянные производственные, коммерческие и управленческие расходы предприятия, но и расходы по обслуживанию заемных средств. Это говорит о правильном выборе политики финансово - хозяйственной политики предприятия с точки зрения безубыточной работы.     Важным критерием оценки прибыльности предприятия является отношение вклада на покрытие к операционной прибыли предприятия. Этот показатель также называют операционным или производственным рычагом (operating leverage). Показатель отражает величину изменения операционной прибыли при изменении объема реализации (при сохранении существующей структуры). Значение этого показателя, деленное на 100, показывает процент изменения финансового результата при изменении реализации на 1 процент. Эффект операционного рычага основан на соотношении постоянных и переменных расходов организации. У анализируемого предприятия, в составе себестоимости преобладают переменные затраты. Подобные организации характеризуются следующей динамикой прибыли в зависимости от изменения объема продаж: при достижении точки безубыточности, увеличение прибыли при увеличении объема продаж идет меньшими темпами, чем у предприятий с преобладанием постоянных затрат. Соответственно, верно и обратное: при уменьшении объемов выручки, прибыль будет снижаться достаточно медленно.


Отношение операционной прибыли к выручке: характеризует действительную рентабельность продаж. Так как этот показатель не испытывает влияния элементов, не относящихся к продажам (операционных, внереализационных доходов и расходов и пр.), он позволяет наиболее точно оценить эффективность производственно - торговой и маркетинговой деятельности организации в рамках основной деятельности. Для анализируемого предприятия, увеличение операционной прибыли на 119 911,8 тыс. руб. по абсолюту сопровождалось ростом рентабельности продаж на 8,59%. В общем случае, это характеризует повышение эффективности управления доходами и расходами предприятия, относящимися к продажам. Отношение прибыли до налогообложения к выручке, при сопоставлении с предыдущим показателем, отражает влияние операционных и внереализационных доходов и расходов на конечный финансовый результат. Для анализируемого предприятия, операционные и внереализационные доходы и расходы составляют 10,47% от операционной прибыли. Такое влияние считается приемлемым и говорит о хорошем качестве и стабильности полученного конечного результата. При этом, влияние этих расходов на операционную прибыль уменьшилось по сравнению с прошлым периодом.    Отношение чистой прибыли к выручке является конечным показателем в системе рентабельности продаж и отражает влияние на конечный финансовый результат всей совокупности доходов и расходов, включая чрезвычайные. Этот показатель является определяющей оценкой финансово - хозяйственной деятельности предприятия с точки зрения получения прибыли. 

5.7. Сравнительный анализ кредиторской и дебиторской задолженности










	 
	2009
	2010
	2011
	% 2011/2010
	% 2011/2009

	Дебиторская задолженность
	71 483
	58892
	52878
	89,8
	74

	Кредиторская задолженность
	128 655
	143796
	1913343
	1330,6
	1487,2


6. Распределение прибыли

Распределение прибыли в соответствии с решениями Общих собраний акционеров Общества за последние 3 года продемонстрировано в таблице:

	
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.

	Нераспределенная прибыль (тыс.руб.): 
	7430


	7803
	105228

	В том числе чистая прибыль, полученная в указанном периоде
	6560
	701
	97460


В соответствии с решениями Общих собраний акционеров ОАО «Горэлектросеть» дивиденды не выплачивало. 

Источники формирования прибыли:

	ПОКАЗАТЕЛИ
	2009г.
	2010г.
	2011г.

	Балансовая прибыль (убыток) до налогообложения
	27847
	7006
	128422

	Налог на прибыль и иные аналогичные платежи
	(8763)
	(6305)
	(30962)

	Направлено на увеличение уставного капитала 
	(12524)
	 
	 

	Чистая прибыль (убыток) отчетного года к распределению 
	6560
	701
	97460

	Итого распределение прибыли:
	 
	 
	 

	 - резервный фонд
	328
	35
	4873

	 - нераспределенная прибыль 
	6232
	666
	92587

	 - оставить в распоряжении Общества
	-
	-
	-


Источниками формирования прибыли предприятия являются:

                                 - выручка от реализации продукции (работ, услуг);

                                 - выручка от реализации материалов;

                                 - выручка от реализации основных средств;

                                 - доходы от инвестиционной деятельности;

                                 - амортизационные отчисления;

                                 - доходы от внереализационных операций.

7. Структура и принципы корпоративного управления

7.1. Принципы корпоративного управления. Документы.

Корпоративное управление в Компании осуществляется на основании Устава Общества, законодательных актов и базируется на следующих принципах: 

Подотчетность. Подотчетность Совета директоров Общества всем акционерам в соответствии с действующим законодательством служит руководством для Совета директоров при выработке стратегии и осуществлении руководства и контроля деятельности исполнительных органов Общества. Уставные документы Общества четко регламентирую взаимоотношения Общества и акционеров, предусмотрена подконтрольность Совета директоров и исполнительных органов Общему собранию акционеров, разграничена компетенция между Собранием акционеров, Советом директоров и исполнительными органами Общества.

Общим собранием акционеров избирается Ревизионная комиссия, осуществляющая внутренний финансово-хозяйственный контроль деятельности Совета директоров, органов управления и должностных лиц Общества на предмет соответствия законодательству РФ, Уставу и внутренним документам Общества. В Обществе ежегодно утверждается бизнес-план, который позволяет эффективно осуществлять постоянный контроль его финансово-хозяйственной деятельности. Для проверки и подтверждения годовой бухгалтерской отчетности Общества Общее собрание акционеров ежегодно утверждает Аудитора Общества, который осуществляет проверку финансово-хозяйственной деятельности Общества в соответствии с требованиями законодательства РФ и на основании заключаемого с ним договора.

Справедливость. Общество обязуется защищать права акционеров и обеспечивать равное отношение ко всем акционерам. Совет директоров предоставляет всем акционерам возможность получения эффективной защиты в случае нарушения их прав. Акционеры имеют право участвовать в управлении акционерным обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества на Общем собрании акционеров.

Акционерам обеспечен учет прав собственности на акции в соответствии с действующим законодательством. Реестр акционеров Общества на основании решения Совета директоров передан Регистратору — ЗАО «Регистраторское общество «СТАТУС». Общество обеспечивает регулярное и своевременное предоставление акционерам полной и достоверной информации об Обществе. Это право реализуется путем:

 предоставления акционерам исчерпывающей информации по каждому вопросу повестки дня при подготовке Общего собрания акционеров;

 включения в Годовой отчет, предоставляемый акционерам, необходимой информации, позволяющей оценить итоги деятельности Общества за год;

 введения должности Секретаря Общества, в задачи которого входят организация мероприятий по подготовке и проведению Общего собрания акционеров, заседаний Совета директоров в рамках своей компетенции.

Прозрачность. Общество обеспечивает своевременное раскрытие достоверной информации обо всех существенных фактах, касающихся его деятельности, в том числе о его финансовом положении, социальных и экологических показателях, результатах деятельности, структуре собственности и управления Обществом, а также свободный доступ к такой информации всех заинтересованных лиц. Общество своевременно исполняет требования по раскрытию информации, предоставляя отчетность и информационные материалы в уполномоченные органы, публикуя в газете «Новости Югры», на веб-сайте Общества в сети Интернет информацию, подлежащую раскрытию в соответствии с требованиями действующего законодательства РФ.

Ответственность. Общество признает права всех заинтересованных лиц,

предусмотренные действующим законодательством РФ, и стремится к сотрудничеству с такими лицами в целях своего развития и обеспечения финансовой устойчивости. Члены Совета директоров, Генеральный директор, несут ответственность перед Обществом за убытки, причиненные Обществом их действиями (бездействием).
7.2. Информация об органах управления и контроля Общества

7.2.1. Состав Совета директоров Общества.

7.2.1.1. Цели и задачи Совета директоров.

Главными целями и задачами деятельности Совета директоров Общества являются:

- определение приоритетных направлений и стратегии развития Общества, направленной на повышение его рыночной капитализации и инвестиционной привлекательности, достижение максимальной прибыли и увеличение активов Общества;

- создание эффективных внутренних контрольных механизмов;

- регулярная оценка деятельности исполнительных органов Общества и работы менеджмента.

Для реализации указанных целей и задач члены Совета директоров

руководствуются следующими принципами:

-  принятие решений на основе достоверной информации о деятельности Общества;

- исключение ограничений прав акционеров на участие в управлении Обществом, получение дивидендов и информации об Обществе;

Деятельность Совета директоров Общества в 2011 г. регламентировалась

действующим законодательством РФ и Уставом Общества.

В отчетном году было проведено 7 заседаний Совета Директоров, на повестке дня которых рассматривались вопросы одобрения сделок с заинтересованностью, крупных сделок, избрания генерального директора. Состоялось 1 общее собрание акционеров, на котором был утвержден годовой отчет,  и годовая бухгалтерская отчетность Общества, избран новый состав Совета директоров, Ревизор общества и утвержден Аудитор.
7.2.1.2. Состав Совета директоров.

Согласно п. 11.3.4.2 Устава ОАО «Горэлектросеть» состав Совета директоров Общества избирается в количестве 5 (пяти) человек. Выборы членов Совета директоров осуществляются кумулятивным голосованием.

В 2011 г. руководство Обществом осуществлялось следующими составами Совета директоров ОАО «Горэлектросеть»:

	01.01.2011 г. по 25.06.2011 г.
	С 25.06.2011 г. по 31.12 2011 г.

	Казаков Николай Викторович

Елин Алексей Михайлович

Ярмоленко Александр Васильевич

Седых Алексей Иванович

Медведев Максим Эдвардович
	Черных Татьяна Борисовна 

Сергеева Елена Игоревна

Казаков Николай Викторович

Елин Алексей Михайлович

Ярмоленко Александр Васильевич




Краткие сведения о членах Совета Директоров Общества:

Елин Алексей Михайлович

	Дата рождения
	09 августа 1943 года

	Образование
	Высшее, Северо-Западная академия государственной службы г. Санкт-Петербург, 2002 г.

	Специальность
	Государственное и муниципальное управление


Работа за последние 5 лет 

	      2005 – н/в.
	Генеральный директор ООО «УК ГЭС», генеральный директор ОАО «ГЭС», исполнительный директор ОАО «ГЭС»


Казаков Николай Викторович

	Дата рождения
	13 августа 1972 г.

	Образование
	Высшее, Ставропольский государственный технический университет

	Специальность
	Менеджмент и финансы


Работа за последние 5 лет: 

	2008 – н.вр. .
	директор ООО «Корпорация СТС»

	2007-2008 г.г.
	Исполнительный директор ОАО «Сибирско-Уральская энергетическая компания», г. Тюмень


Ярмоленко Александр Васильевич

	Дата рождения
	04 января 1966 года

	Образование
	Высшее, Московский Государственный Технический Университет гражданской авиации, 1994 г.

	Специальность
	Техническая эксплуатация радиоэлектронного оборудования


Работа за последние 5 лет

	2005- н/вр.
	Заместитель генерального директора по общим вопросам ОАО «Горэлектросеть»


Сергеева Елена Игоревна

	Дата рождения
	10 июня 1981 года

	Образование
	ГОУ ВПО «Омский государственный технический университет»

	Специальность
	Экономика и финансы


Работа за последние 5 лет:

	2007 - н/вр.
	Директор ООО «Лизинг Инвест»


Черных Татьяна Борисовна

	Дата рождения
	05.08.1974 г.

	Образование, 
	Высшее, Свердловский юридический институт

	Специальность
	юриспруденция


Работа за последние 5 лет 

	2008- н.вр.


	Председатель Совета Директоров ООО «Корпорация СТС»


Члены совета директоров Общества в течение 2011 года вознаграждения (компенсации расходов) за исполнение обязанностей членов совета директоров Общества не получали.
Члены Совета Директоров Общества акциями в Уставном капитале Общества не владеют.

7.2.2. Ревизор Общества

Для осуществления контроля за финансово - хозяйственной деятельностью Общества Общим собранием акционеров в соответствии с настоящим Уставом избирается Ревизионная комиссия (Ревизор) Общества. 

Общим собранием акционеров 25 июня 2011 г. Ревизором Общества был избран Чадов Дмитрий Сергеевич. 

Ревизор Общества в течение 2011 года вознаграждения (компенсации расходов) за исполнение обязанностей  Ревизора не получал.

Ревизор Общества акциями в уставном капитале Общества не владеет.

 7.2.3. Единоличный исполнительный орган 

Решением Совета Директоров от 26 апреля 2008 года полномочия исполнительного органа ОАО «Горэлектросеть» до 20 декабря 2011 года осуществлял генеральный директор Елин Алексей Михайлович.

С 21 декабря 2011 года в соответствии с решением Совета Директоров от 20.12.2011 г. генеральным директором Общества был избран Елин Юрий Алексеевич.

К компетенции единоличного исполнительного органа Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров или Совета директоров (наблюдательного совета) Общества.

Согласно заключенному договору между Обществом и Генеральным директором договором, Общество выплачивает Генеральному директору вознаграждение. В течение отчетного период генеральному директору Общества было выплачено вознаграждение в размере 4 022 500, 15 (четыре миллиона двадцать две тысячи пятьсот) рублей

Генеральный директор Общества акциями в Уставном капитале Общества не владеет.

7.3. Сведения о размере, структуре уставного капитала.


В ходе первой эмиссии в 1993 году было выпущено 104 893 обыкновенных акций  (87-1«п»-738 от 25.12.1995 г.), в ходе второй эмиссии в 2007 году было выпущено 70 000 000 обыкновенных акций (1-01-32820-D от 19.02.2007 г.)

В 2009 году был осуществлен дополнительный выпуск акций путем конвертации акций в акции той же категории с большей номинальной стоимостью (1-02-32820-D от 23.09.2009 г.). В результате данного выпуска номинальная стоимость одной акции составила 6 рублей 50 копеек. Распоряжением ФСФР был аннулирован регистрационный номер дополнительного выпуска 2007 г.).

На внеочередном собрании акционеров 27 марта 2010 г. было принято решение об увеличении уставного капитала Общества путем размещения дополнительных обыкновенных именных акций по закрытой подписке. В 4 квартале 2010 года Обществом завершено размещение дополнительных акций (выпуск 1-02-32820-D-001D от 20.10.2010 г.). 

По состоянию на 31.12.2011 г. уставный капитал Общества составляет 714 964 380 (семьсот четырнадцать миллионов девятьсот шестьдесят четыре тысячи триста восемьдесят) рублей и состоит из:

109 994 520 (ста девяти девятьсот девяносто четыре тысячи пятьсот двадцати) обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 6 рублей 50 копеек каждая, выпущенных в бездокументарной форме.

	
	   на 31.12. 2011 г.

	Размер уставного капитала
	714 964 380 руб.

	Количество акций
	109 994 520

	Номинальная стоимость акции
	6 руб. 50 копеек

	Тип акций
	обыкновенные


Структура уставного капитала Общества:

Общее количество лиц, зарегистрированных в реестре акционеров на 31.12.2011 г.  – 61, из них физических лиц – 60. Физическим лицам принадлежит 0,04% уставного капитала Общества.

Сведения о держателях акций на 31.12.2011 г. 

	Держатели акций
	Количество акций
	% от  уставного капитала

	ООО «Сибирь-Холдинг»
	109 994 520
	99, 96048

	Прибылев А.С.
	14 000
	0, 01997

	Другие физические лица:


	13 704
	0, 01955


Общество вкладов в другие организации не имеет, финансовых вложений не осуществляло.

В течение отчетного периода размер и структура уставного капитала Общества не изменялись.
8. Кадровая и социальная политика. Социальное партнерство.

 8.1. Основные принципы и цели кадровой политики Общества. 

 Кадровая политика  ОАО "Горэлектросеть"  направлена на формирование высококвалифицированного  состава  персонала  общества, являющегося одним из ведущих энергетических предприятий  города Нижневартовска.

Основной  целью  кадровой  политики ОАО "Горэлектросеть" является активное вовлечение персонала в процесс реализации стратегии общества на основе:

■ создания условий для карьерного, профессионального и личностного роста работников;

■ обеспечения  непрерывного  развития и передачи знаний и опыта работников через привлечение молодежи;

■ реализация сбалансированного подхода к интересам и потребностям работников;

■ создания системы информирования работников.

Основными задачами кадровой политики Общества являются:

● повышение привлекательности рабочих профессий с целью привлечения работников с более высокой квалификацией и укомплектование кадрами производственных подразделений ОАО "Горэлектросеть";

● увеличение удельного веса и содействие закреплению молодежи в составе персонала в особенности, персонала производственных подразделений (рабочих и инженерно-технических специалистов);

● повышение удовлетворенности работников на основе сочетания материальных и нематериальных факторов трудовой мотивации персонала.

Рост численности в отчетном периоде относительно 2010 г. составил 1,5%.

Динамика численности персонала за 2009-2011 гг. обуcловлена:

■ проводимыми на предприятии мероприятиями по повышению надежности оперативного обслуживания электрических сетей, обеспечивающих электроснабжение Нижневартовска

■ укомплектованием численности в соответствии со штатным расписанием.

8.2. Структура работающих по категориями в динамике за последние 3 года (в табличном и графическом представлении):

Структура работающего персонала определяется в соответствии со штатным расписанием, утвержденным генеральным директором предприятия, функциональные обязанности сотрудников определяются должностными инструкциями и сообщаются при устройстве на работу. На предприятии существуют следующие формы найма: бессрочный  трудовой договор, срочный трудовой договор, совместительство.
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	Год

 
	Всего 

работающих
	 В том числе 

	
	
	Руководители
	Специалисты
	Служащие
	Рабочие

	 

2009
	 

234
	 

40
	 

40
	 

3
	 

146

	 

2010
	 

244
	 

41
	 

45
	 

3
	 

145

	 

2011
	 

256
	 

45
	 

50
	 

3
	 

158


8.3. Возрастной состав работников в динамике за последние три года

	Год

 
	Всего

работающих
	В том числе

	
	
	до  25 лет
	25-30 лет
	31-45 лет
	старше 45

	2009


	234


	14/

6%


	22/

9,4%


	76/

32,5%


	122/

52,1%



	2010


	244


	18/

7,4%


	23/

9,4%


	85/

34,8%


	118/

48,4%



	2011


	256


	14/

5,5%


	34/

13,3%


	91/

35,5%


	117/

45,7%




Средний возраст сотрудников ОАО  "Горэлектросеть" не превышает 43 лет. 

На протяжении последних трех лет изменился возрастной состав коллектива предприятия. Увеличилось число работающей молодежи  в возрасте от 25 до 30 лет на 3,9%, однако процент работающих пенсионеров на конец 2011 года составляет 27,3% - это высококвалифицированные специалисты, имеющие большой опыт работы в электроэнергетике и суровых климатических условиях, которые проработали на предприятии не один десяток лет, приехав в город Нижневартовск молодыми специалистами, на сегодня - они уже достигли пенсионного возраста. Учитывая тенденцию старения персонала, на предприятии ведется работа по следующим направлениям:

■ привлечение молодых специалистов;

■ реализация программы по омоложению кадров, направленной на высвобождение работающих пенсионеров с осуществлением им выплат Активно реализуются мероприятия, нацеленные на привлечение молодых специалистов, персонал, принимаемый на предприятие, существенно "моложе" высвобождаемых работников.

8.4. Квалификационный состав работников за последний год

Состав сотрудников предприятия характеризуется высоким квалификационным уровнем, высшее и незаконченное высшее образование имеют 39,5% сотрудников, 33,2% имеют среднее-профессиональное и начальное профессиональное и 27,3 % сотрудников имеют среднее образование, это в основном рабочий персонал, прошедший соответствующую специальную  подготовку по профессии и получивший допуск к самостоятельной работе. В 2011 году сохранилась  тенденция  по приему  на работу  молодых энергичных грамотных  специалистов. Из 24 сотрудников  принятых на  работу 17 человек это молодежь до 30 лет. Компания активно сотрудничает с учебными заведениями города Нижневартовска, в 2011 году 8 студентов прошли производственную практику на предприятии это студенты Нижневартовского филиала Омского государственного технического университета, Нижневартовского нефтяного техникума и других учебных заведений. Основной целью организации обучения работников предприятия  является обеспечение соответствия квалификации персонала требованиям, предъявляемым к должности, приводящее к повышению производительности труда персонала и надежности работы  оборудования. Дополнительной целью организации обучения является ориентированность работников на профессиональное и личностное развитие и повышение удовлетворенности работой на предприятии.

В соответствии с необходимостью профессиональной подготовки и переподготовки кадров, с учетом производственных интересов в 2011 году прошли курсы повышения квалификации и краткосрочные семинары 41 работник предприятия. Благодаря комплексу мероприятий в области кадровой и социальной политики, проводимой на предприятии, ОАО "Горэлектросеть" практически не испытывает проблем с подбором персонала, отсюда и низкая текучесть кадров, по сравнению с 2010 годом текучесть кадров составила 4,7%, это на 1,9% ниже, чем в 2010 году. Динамика текучести кадров связана с увольнением по собственному желанию по уважительным причинам

● в связи с уходом на пенсию по старости;

● в связи с переменой места жительства и другим причинам

	2011 год


	Количество (чел.)


	% от общей

численности

	Всего


	256
	100%



	Высшее, в т.ч.:
	90
	35,2%



	к.т.н.
	1
	

	Незаконченное высшее
	11
	4,3%



	Среднее-профессиональное.
	58
	22,7%



	Начальное-профессиональное
	27
	10,5%



	Среднее
	70
	27,3%




8.5. Социальная политика Общества

ОАО "Горэлектросеть" занимает активную позицию в области заботы о персонале. Компания следит за здоровьем своих сотрудников, организовывает досуг и делает ежедневную работу интереснее и эффективнее благодаря реализации социальной политики на предприятии. Регулирование социально-трудовых отношений в обществе осуществляется на основе Коллективного договора ОАО "Горэлектросеть" на 2011-2013 гг., разработанного на основе действующего трудового законодательства Российской Федерации. Коллективный договор ОАО "Горэлектросеть" защищает права и интересы работников, создает условия для улучшения социальной политики и предоставления работникам социальных гарантий и льгот. В соответствии с Коллективным договором работникам ОАО "Горэлектросеть" предоставляются следующие виды льгот и компенсаций:

● предоставление и оплата дополнительных отпусков работникам (сверх предусмотренных законом);

● выплата денежных средств к 1 сентября детям работников предприятия, воспитывающих детей в неполных семьях;

● поощрение работников ОАО "Горэлектросеть" к юбилейным датам, праздникам; 

● частичная компенсация стоимости путевок на санаторно-курортное лечение;

● доплата работникам за стаж работы на предприятии;

Компания осуществляет материальную поддержку неработающих пенсионеров, 

в том числе;

● оказывает материальную помощь к юбилейным датам и Дню пожилого человека;

● производит выплаты один раз в квартал;

● предоставляет путевки на санаторно-курортное лечение;

● компенсирует затраты на погребение

9. Задачи и перспективы Общества.

Обеспечение надежности.

В 2011 г. продолжился активный рост экономики города Нижневартовска, на территории которого осуществляет свою деятельность ОАО «Горэлектросеть». Бурное развитие промышленности города, активная жилищная застройка, рост естественных нагрузок — все эти факторы приводят к существенному увеличению потребления электроэнергии. В настоящий момент одним из факторов, сдерживающих увеличение объемов продаж (технологического присоединения электрической мощности), является отсутствие резервов мощности на многих источниках питания. Одновременно с присоединением новых потребителей одним из приоритетных направлений реализации инвестиционной программы ОАО «Горэлектросеть» в 2011 г. было выполнение работ по повышению надежности работы электросетевого комплекса. Для решения задач по повышению надежности электроснабжения потребителей в 2011 г. были разработаны организационные и технические мероприятия, направленные на устранение или снижение рисков. 
Основные задачи по экономическому развитию

ОАО «Горэлектросеть» является основным предприятием электроэнергетики в г. Нижневартовске по передаче электроэнергии по сетям и присоединению новых потребителей к электросетевой инфраструктуре.

Основными задачами деятельности ОАО «Горэлектросеть» в целом являются:

 обеспечение безубыточной деятельности и максимизация прибыли Общества;

 обеспечение бесперебойного и качественного энергоснабжения потребителей;

 исключение ограничений по присоединению новых потребителей и новых мощностей к электросетевой инфраструктуре Общества;

 увеличение рыночной стоимости Общества (т.е. повышение уровня капитализации Общества);

 повышение эффективности работы Общества;

 минимизация негативного влияния факторов мирового финансового кризиса на осуществление деятельности предприятия;

 соблюдение всех прав и законных интересов акционеров Общества;

 переход к установлению долгосрочных безубыточных тарифов на передачу электроэнергии.

Для целей обеспечения безубыточной деятельности и максимизации прибыли Общества, с учетом влияния финансовых кризисов на деятельность российских предприятий в целом, особую актуальность для ОАО «Горэлектросеть» приобретает разработка и реализация менеджментом Общества мероприятий, направленных на снижение затрат и рост доходов.

ОАО «Горэлектросеть» реализуются мероприятия, направленные на получение в конечном итоге положительной чистой прибыли и рентабельности, которые охватывают различные виды расходов. В настоящее время бизнес-план Общества сформирован с учетом минимальных экономически обоснованных затрат. Для всех Центров финансовой ответственности установлены бюджетные задания. 

10. Контактная информация

Общие сведения об ОАО «Горэлектросеть»:

Полное наименование: Открытое акционерное общество «Городские электрические сети»

Сокращенное наименование: ОАО «Горэлектросеть»

Место нахождения: 628615 Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, г. Нижневартовск, ул. Северная, д. 54а, строение 1

ИНН/КПП: 8603004190/860301001

ОГРН: 1028600957538

Банковские реквизиты: р/с 40702810208020000775

Тюменский филиал 

ОАО КБ «Агропромкредит» г. Тюмень

БИК 047106962

E-mail: office@gesnv.ru

web-сайт: www.ges-nv.ru
Генеральный директор Елин Юрий Алексеевич

Приемная: т./факс (3466) 491-500

Общие сведения о Регистраторе Общества:

Полное наименование: Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»

Дата и номер регистрации: 066.193 от 20.06.1997 Московская регистрационная палата

Номер Лицензии: 10-000-1-00304 от 12.03.2004 г. выдана без ограничения срока действия

Адрес местонахождения: 107078, г. Москва, ул. Добровольческая, д. 1/64, г. Екатеринбург, ул. Красноармейская, д. 62 (Екатеринбургский филиал)

Контактная информация: г. Москва:

телефон/факс: г. Москва 8 (495) 974-83-45; 974-83-50 г. Екатеринбург: 8 (343) 266-91-30

Общие сведения об Аудиторе Общества:

Полное наименование аудитора:

Общество с ограниченной ответственностью

«Абсолют»

Место нахождения:

196084 г. Санкт-Петербург, ул. Коли Томчака, дом 9Е, офис311

Государственная регистрация:

Решение Регистрационной Палаты Санкт-Петербурга №177548 от 11 января 2000 года. Свидетельство о государственной регистрации №102573 от 11 января 2000 года выдано Регистрационной палатой администрации Санкт-Петербурга.

Основной государственный регистрационный номер:

1027804905512

ООО «Абсолют» является членом Некоммерческого партнерства «Аудиторская палата России». Регистрационный номер в реестре аудиторов 10301000376. Профессиональная деятельность аудиторов застрахована в ОАО «РЕСО-Гарантия».

Сведения об участии в СРО:

Свидетельство о допуске к определенному виду или видам работ, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального строительства №0048.03-2009-8603004190-С-161 от 26 мая 2011 г.

Членство в саморегулируемой организации Некоммерческое партнерство «Организация профессиональный участников строительного рынка».

Место нахождения:

628615, Ханты-Мансийский автономный округ-Югра, город Нижневартовск, улица Северная, д. 54а, строение 1, кабинет 211

Регистрационный номер в государственном реестре саморегулируемых организаций: СРО-С-161-25122009

Сведения о лицензиях:

- На осуществление деятельности по сбору, использованию, обезвреживании, транспортированию, размещению отходов I-IV класса опасности №ОП-57-001111(72) от 14 января 2010 г. (срок действия до 14 января 2015 г.)

- Но осуществление деятельности по сбору, использованию, обезвреживанию, транспортировке, размещению опасных отходов №ОТ-58-000876(86) от 23 июня 2009 г. (срок действия до 23 июня 2014 г.)

Приложение №1: Хроника сделок, совершенных Обществом за 2011 г.:

Перечень сделок, в совершении которых имеется заинтересованность.

	Контрагент
	Предмет договора
	Сумма договора
	Заинтересованное лицо
	Протокол об одобрении

	Ханты-Мансийский банк (ОАО)
	Предоставление поручительства
	30 000 000 рублей
	Елин А.М.
	Протокол заседания Совета Директоров от 18 января 2011 г.


Перечень крупных сделок:

	Контрагент
	Предмет договора
	Сумма договора
	Протокол об одобрении

	ЗАО «Нижневартовскстройдеталь»
	Аренда трансформаторных подстанций с последующим выкупом
	16 092 738, 24 руб. (выкупная стоимость),  1 399 347, 84 (руб.) арендная плата
	Протокол заседания Совета Директоров от 19 сентября 2011 г.


Общее собрание акционеров





Совет Директоров





Генеральный директор





Персонал Общества








PAGE  
25

